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JR九州グループの歴史
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関連
事業

鉄道事業

● ● 初の分譲マンション「MJR笹丘」販売開始初の分譲マンション「MJR笹丘」販売開始
● ● （株）ジェイアール九州ファーストフーズ設立（株）ジェイアール九州ファーストフーズ設立

● ● 国際航路開設「ビートル２世」就航  国際航路開設「ビートル２世」就航  
福岡〜釜山間福岡〜釜山間

● ● 中華レストラン 中華レストラン 
「華都飯店」開業「華都飯店」開業

● ● 「ハウステンボスジェイアール全日空ホテル」開業 「ハウステンボスジェイアール全日空ホテル」開業 
※現ホテルオークラJRハウステンボス※現ホテルオークラJRハウステンボス

● ● ジェイアール九州リーテイル（株）設立ジェイアール九州リーテイル（株）設立
● ● ジェイアール九州フードサービス（株）設立ジェイアール九州フードサービス（株）設立

JR九州グループの遺伝子
　1987年に、「日本国有鉄道」の分割民営化によってJR九州が
発足しました。民営化当時は鉄道事業において約300億円の
赤字を計上しており、鉄道事業の収支改善を進めるとともに、
鉄道事業だけに依存してはいけないという思いを持って、様々
な事業に挑戦し、成長を図ってきました。
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● ● ダイヤ改正（１回目）ダイヤ改正（１回目）

● ● 特急「ゆふいんの森」運行開始特急「ゆふいんの森」運行開始

● ● 大村線電化開業 大村線電化開業 
（早岐〜ハウステンボス間）（早岐〜ハウステンボス間）

● ● 「駅長おすすめの“ゆ”」発売「駅長おすすめの“ゆ”」発売 ● ● 宮崎空港線開業宮崎空港線開業

● ● 新・特急回数券「2枚きっぷ」「4枚きっぷ」登場新・特急回数券「2枚きっぷ」「4枚きっぷ」登場
● ● 篠栗線・筑豊本線（福北ゆたか線）電化開業 篠栗線・筑豊本線（福北ゆたか線）電化開業 
（篠栗線全線、筑豊本線 折尾〜桂川間）（篠栗線全線、筑豊本線 折尾〜桂川間）

● ● 総合指令システム 総合指令システム 
（JACROS）完成（JACROS）完成

● ● 九州新幹線開業 九州新幹線開業 
（新八代～鹿児島中央間）（新八代～鹿児島中央間）

● ● 特急「はやとの風」、 特急「はやとの風」、 
「いさぶろう・しんぺい」運行開始「いさぶろう・しんぺい」運行開始

● ● 「アミュプラザ鹿児島」開業「アミュプラザ鹿児島」開業

● ● 「うまや」東京赤坂に開業 「うまや」東京赤坂に開業 
「JR九州ホテル鹿児島」開業「JR九州ホテル鹿児島」開業

うまや

アミュプラザ長崎

中華レストラン「華都飯店」

● ● 「アミュプラザ長崎」開業、 「アミュプラザ長崎」開業、 
「JR九州ホテル長崎」開業「JR九州ホテル長崎」開業

● ● JR九州高速船（株） JR九州高速船（株） 
設立設立

● ● 「ステーションホテル小倉」開業「ステーションホテル小倉」開業

ハウステンボスジェイアール全日空ホテル国際航路開設「ビートル２世」

● ● 新小倉駅ビル（アミュプラザ）開業新小倉駅ビル（アミュプラザ）開業

● ● 豊肥本線電化開業（熊本～肥後大津間）豊肥本線電化開業（熊本～肥後大津間）

いさぶろう・しんぺい九州新幹線ゆふいんの森

ステーションホテル小倉

アミュプラザ鹿児島

● ● 初の運賃改定実施初の運賃改定実施

事業多角化への果敢な挑戦

鉄道付帯事業からの自立

多様で着実な事業展開

● ● 「JR内野カントリークラブ」開業「JR内野カントリークラブ」開業
● ● 「ホテルブラッサム福岡」開業「ホテルブラッサム福岡」開業

● 第1回JR九州ウォーキング開催 ● 鉄道記念館オープン

JR九州ウォーキング開催
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JR九州グループの歴史
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● ● 特急「36ぷらす3」運行開始特急「36ぷらす3」運行開始

● ● 特急 特急 
「かんぱち・いちろく」 「かんぱち・いちろく」 
運行開始運行開始

● ● 西九州新幹線開業西九州新幹線開業
● ● 特急「ふたつ星4047」運行開始特急「ふたつ星4047」運行開始

● ● JRKYUSHU SWEET TRAIN JRKYUSHU SWEET TRAIN 
「或る列車」運行開始「或る列車」運行開始

● ● 架線式蓄電池電車「DENCHA」運行開始架線式蓄電池電車「DENCHA」運行開始
● ● 特急「かわせみ やませみ」運行開始特急「かわせみ やませみ」運行開始

● ● クルーズトレイン クルーズトレイン 
「ななつ星in九州」運行開始「ななつ星in九州」運行開始● ● �特急「あそぼーい！」、 �特急「あそぼーい！」、 

「A列車で行こう」運行開始「A列車で行こう」運行開始

● ● 九州新幹線全線開業九州新幹線全線開業
● ● 特急「指宿のたまて箱」運行開始特急「指宿のたまて箱」運行開始

● ● 「SL人吉」運行開始「SL人吉」運行開始
● ● 特急「海幸山幸」運行開始特急「海幸山幸」運行開始

● ● ICカード乗車券 ICカード乗車券 
「SUGOCA」 「SUGOCA」 
サービス開始サービス開始

● ● 介護付有料老人ホーム 介護付有料老人ホーム 
「ＳＪＲ別院」開業「ＳＪＲ別院」開業

● ● 「THE BLOSSOM HIBIYA」開業、 「THE BLOSSOM HIBIYA」開業、 
「THE BLOSSOM HAKATA Premier」開業「THE BLOSSOM HAKATA Premier」開業

● ● （株）萬坊の （株）萬坊の 
株式取得株式取得

● ● JR九州アセットマネジメント（株）設立JR九州アセットマネジメント（株）設立
● ● 「アミュプラザくまもと」「アミュプラザくまもと」開業開業
● ● （株）ヌルボン設立（株）ヌルボン設立
● ● 「THE BLOSSOM KUMAMOTO」開業「THE BLOSSOM KUMAMOTO」開業

● ● 「JRJP博多ビル」 「JRJP博多ビル」 
開業開業

● ● 「JRおおいたシティ」開業、 「JRおおいたシティ」開業、 
「�JR九州ホテル  「�JR九州ホテル  

ブラッサム大分」 ブラッサム大分」 
開業開業● ● 養鶏事業に参入、 養鶏事業に参入、 

JR九州たまごファーム（株）設立JR九州たまごファーム（株）設立
● ● 「JR九州ホテル宮崎」開業「JR九州ホテル宮崎」開業

● ● （株）ドラッグイレブン （株）ドラッグイレブン 
ホールディングスの株式取得ホールディングスの株式取得

● ● 農業生産法人（株）ＪＲ九州ファーム大分設立農業生産法人（株）ＪＲ九州ファーム大分設立
● ● 「ＪＲ博多シティ」開業「ＪＲ博多シティ」開業

● ● 「アミュプラザ 「アミュプラザ 
みやざき」開業みやざき」開業

● ● 「THE BLOSSOM  「THE BLOSSOM  
KYOTO」開業 KYOTO」開業 

● ● JR九州リージョナル JR九州リージョナル 
デザイン（株）設立デザイン（株）設立

● ● JR九州ホテル JR九州ホテル 
マネジメント（株）設立マネジメント（株）設立

● ● 「LOGI STATION  「LOGI STATION  
福岡小郡」着工福岡小郡」着工

● ● 「長崎マリオット 「長崎マリオット 
ホテル」開業ホテル」開業

● ● タイにおける タイにおける 
ホテル事業参入ホテル事業参入

● ● 「六本松421」開業「六本松421」開業
● ● キャタピラー九州（株）の全株式取得キャタピラー九州（株）の全株式取得
● ● 「奥日田温泉うめひびき」開業「奥日田温泉うめひびき」開業
● ● 「JR九州ホテルブロッサム那覇」開業「JR九州ホテルブロッサム那覇」開業

● ● 「JR九州ホテル  「JR九州ホテル  
ブラッサム新宿」開業ブラッサム新宿」開業

● ● 「�別府温泉  「�別府温泉  
竹と椿のお宿  竹と椿のお宿  
花べっぷ」 開業花べっぷ」 開業

● ● ＪＲ九州グループ ＪＲ九州グループ 
クレジットカード クレジットカード 

「JQ CARD」会員募集開始「JQ CARD」会員募集開始

36ぷらす3かわせみ  やませみ 西九州新幹線SL人吉 JRKYUSHU SWEET TRAIN 「或る列車」クルーズトレイン 「ななつ星in九州」

奥日田温泉うめひびきJRおおいたシティ

「SUGOCA」サービス開始

ＪＲ博多シティ 別府温泉 竹と椿のお宿 花べっぷ アミュプラザくまもと
ABURAYAMA FUKUOKA

JR九州リージョナルデザイン（株）ＳＪＲ別院

ブラッサム新宿

● ● JR九州保険コンサルティング(株)設立JR九州保険コンサルティング(株)設立
● ● （株）ドラッグイレブンの全株式譲渡（株）ドラッグイレブンの全株式譲渡
● ● （株）フジバンビの株式取得（株）フジバンビの株式取得
● ● JR九州建設グループ JR九州建設グループ 

ホールディングス（株）設立ホールディングス（株）設立
● ● 「嬉野八十八」開業「嬉野八十八」開業

地域と一体となったまちづくりを開始

九州域外における事業展開

● プライム市場へ移行● �東京証券取引所第一部上場、 
福岡証券取引所上場● 安全創造館開設

安全創造館開設 東京証券取引所第一部上場

コロナ禍を経て新たな貢献領域への挑戦 
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At a Glance

運輸サービスグループ

流通・外食グループ

37.8%

14.6%

運輸サービスグループでは、鉄道事業、バス事業等を行っ
ております。鉄道事業では主に九州の７県において、新
幹線２路線、幹線8路線、地方交通線13路線の合計23路
線を運営しており、総営業キロは2,342.6キロに及びます

（2024年３月31日現在）。その他、バス事業では乗合バ
ス事業、高速バス事業、貸切バス事業を行っております。

流通・外食グループでは、小売業、飲食業等を行っており
ます。小売業では、土産専門店「銘品蔵」、コンビニエンス
ストア「ファミリーマート」等を展開しております。飲食業で
は、ファーストフード店等を展開しております。

’19/3期 ’20/3期 ’21/3期 ’22/3期 ’22/3期 ’23/3期
旧セグメント 現セグメント

’24/3期
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952 1,089 1,042
1,383
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1,766
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886 1,020 995
1,335
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’19/3期 ’20/3期 ’21/3期 ’22/3期 ’22/3期 ’23/3期
旧セグメント 現セグメント

’24/3期
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436 436 547 6171,037 1,043
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1,200
■営業収益　■営業収益（外部売上高）

旧セグメント 現セグメント
’19/3期 ’20/3期 ’21/3期 ’22/3期 ’22/3期 ’23/3期 ’24/3期
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274 198 △265△136 △141

△376 △222 △227
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（億円）
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’19/3期 ’20/3期 ’21/3期 ’22/3期 ’22/3期 ’23/3期
旧セグメント 現セグメント

’24/3期

50 44
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■EBITDA　■営業利益（億円）
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不動産・ホテルグループ

30.5%

不動産・ホテルグループでは、不動産賃貸業（商業施設、オ
フィス、マンション等）、不動産販売業（分譲マンション等）、
ホテル業等を行っております。不動産賃貸業では、主に九
州の主要都市において当社が保有する駅ビル等の管理運
営を行っております。不動産販売業では、当社において「Ｍ
ＪＲ」ブランドで分譲マンションの販売を行っております。

’19/3期 ’20/3期 ’21/3期 ’22/3期 ’22/3期 ’23/3期
旧セグメント 現セグメント

’24/3期

900 907 801
1,105 1,137 1,231 1,331

857 864 766
1,067 1,097 1,187 1,2821,282

（億円）

0

1,000

500

1,500
■営業収益　■営業収益（外部売上高）

’19/3期 ’20/3期 ’21/3期 ’22/3期 ’22/3期 ’23/3期
旧セグメント 現セグメント

’24/3期

356
305

254
191

222
318 319

99 179 180

362

221
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248248

（億円）
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400
■EBITDA　■営業利益

事業概要 セグメント別構成比※

（外部顧客への売上高）
営業収益 EBITDA／営業利益又は営業損失（△）

建設グループ

ビジネスサービスグループ

7.9%

9.2%

建設グループでは、建設業、車両機械設備工事業、電気
工事業等を行っております。建設業では、鉄道の専門技術
を活かし、鉄道に係る土木・軌道・建築工事やメンテナン
スを事業の主体とし、土木、建築工事においては官公庁工
事や民間工事も行っております。

ビジネスサービスグループでは、建設機械の販売・レンタ
ル事業、広告業、システム関連事業等を行っております。
建設機械販売・レンタル事業では、建設機械やディーゼル
エンジン、発電機等の販売・レンタル、メンテナンス及び
教習を行っております。

’19/3期 ’20/3期 ’21/3期 ’22/3期 ’22/3期 ’23/3期
旧セグメント 現セグメント

’24/3期

938 993 965 957 929 883 900

337 375 423 425 401 360 330330

（億円）
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■営業収益　■営業収益（外部売上高）

’19/3期 ’20/3期 ’21/3期 ’22/3期 ’22/3期 ’23/3期
旧セグメント 現セグメント

’24/3期

726 721
636 600

695 734 779

404 379 349 347 366 403 387387

（億円）
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■営業収益　■営業収益（外部売上高）

’19/3期 ’20/3期 ’21/3期 ’22/3期 ’22/3期 ’23/3期
旧セグメント 現セグメント

’24/3期

72 76

62 65

80 80 80

69 70 70
65

54

70

5959

（億円）

0

40

80
■EBITDA　■営業利益

’19/3期 ’20/3期 ’21/3期 ’22/3期 ’22/3期 ’23/3期
旧セグメント 現セグメント

’24/3期

41 43

22 22

37
52 57

17
28 33

62

34

68

3838

（億円）

0

40

80
■EBITDA　■営業利益

※ セグメント別構成比は、現セグメントで算出したものです。
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